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บทคัดย่อ 
 รายงานการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า 
ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 
 การวิเคราะห์ผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียน
บ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ มีดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์ภาพรวม       
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดย เท่ากับ 4.20 ค่า S.D. เท่ากับ 0.39 อยู่ในระดับ
มาก ข้อเสนอแนะ 1) การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีการวางแผน         
การอ านวยการ การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการ
ติดตามประเมินผลในการน าหลักสูตรไปใช้ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะคล้ายกับการ
บริหารงานลักษณะอื่นๆในสถานศึกษา แต่อาจแตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการและการประเมินผล 
การบริหารหลักสูตรได้น าการบริหารงานมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ ภารกิจในการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  2)  
มีการก าหนดขั้นตอนต่างๆเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารของสถานศึกษา 3) มีความเหมาะสม
กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 7 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
ภารกิจที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3  การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร ภารกิจที่ 4 
การด าเนินการบริหารหลักสูตร  ภารกิจที่ 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ภารกิจที่ 6 การ
สรุปผลการด าเนินงาน และภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 4) มีการขับเคลื่อนพื้นที่
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นวัตกรรมตามที่ พระราชบัญญัติการพื้นที่นวัตกรรมก าหนด 5) ขอชื่นชมในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ซึ่งเป็นโรงเรียนแห่งแรกของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
 ผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า 
ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่  ดังนี้ 1) มีการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะตาม
กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562  
 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่  ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.21 ค่า S.D.เท่ากับ 0.47 อยู่ในระดับมาก  ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) ขอแสดงความชื่นชมต่อคณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ที่มีความมุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีความ
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า       
มีความเชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การเกษตรและเทคโนโลยี  แห่งอนาคต 3) หลักสูตรฐาน
สมรรถนะมีอิสระในการเลือกซื้อสื่อหนังสือต าราตามกรอบหลักสูตรของพื้นที่สถานศึกษาน าร่องาม
พระราชบัญญัติฉบับนี้อาจใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อจัดซื้อจัดหาสื่อต ารา 4) หลักสูตรฐาน
สมรรถนะมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี ระบบการประกันคุณภาพภายในและการรายงาน
ตนเองของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 School Competencies Based Curriculum Management Report in the School 
Innovation Area Ban Lao Pao, Doi Lo Subdistrict, Doi Lo District, Chiang Mai Province as 
follows: The analysis of the results of curriculum management on the competency-based 
pilot schools in innovation areas of Ban Lao Pao School, Doi Lo Sub-district, Doi Lo 
District, Chiang Mai Province were as follows: 1) the overall analysis results. The 
curriculum administration in all seven aspects of educational institutions had an average 
of 4.20, the SD value was 0. 39 at a high level. Recommendations: 1) competency-based 
curriculum administration of Ban Lao Pao School includes planning, supervision, 
coordination, assignment of responsibilities, resource allocation and monitoring, and 
evaluation in the implementation of the curriculum. The administration of an educational 
institution curriculum is similar to other types of administration in an educational 
institution but may differ in purpose, method and evaluation. The administration of the 
course has been implemented in order to achieve the objectives. The mission in 
curriculum administration of educational institutions is to operate the curriculum to meet 
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the set objectives. 2) There are various steps to be set as a guideline for the 
administration planning of educational institutions. 3) It is appropriate for the curriculum 
administration. Educational institutions in 7 missions: Mission 1, preparation of educational 
institutions, Task 2, preparation of educational institutions' curricula, Mission 3, planning 
for curriculum implementation, Mission 4, curriculum administration, Task 5, supervision. 
Monitoring, and evaluation, Mission 6, summary of operations and Task 7: improvement of 
curriculum management development 4) Innovation areas is driven according to what the 
Innovation Area Act stipulates 5) appreciate the operation of the educational 
establishment, which is the first school of the Chiang Mai Educational Service Area Office, 
District 4. 
 The results of the competency-based curriculum management for pilot school 
innovation areas of Baan Lao Pao School, Doi Lo Sub-district, Doi Lo District, Chiang Mai 
Province are as follows: 1) competency-based curriculum is consistent with the procedure 
for developing curriculum for basic education, according to Educational Innovation Area 
2019. 
 The results of the satisfaction analysis on competency-based curriculum 
management of pilot schools in innovation areas of Ban Lao Pao School, Doi Lo Sub-
district, Doi Lo District, Chiang Mai Province were a mean of 4.21 and a standard deviation 
of 0.47, indicating a very high level of satisfaction. Suggestions are as follows: 1) we would 
like to express our appreciation to the teachers and educational personnel of Ban Lao 
Pao School for their commitment to developing competency-based curricula consistent 
with the 21st century education management; 2) competency-based curriculum of Ban 
Lao Pao School is linked to history, arts and culture, agriculture, and technology of the 
future; 3) under the terms of this act, competency-based curricula allow the acquisition of 
textbook media in accordance with the curriculum framework of pilot educational 
institutions; and 4) competency-based courses are consistent with the annual action 
plan, internal quality assurance system, and self-reporting of educational institutions. 
 
บทน า 
 ประเทศไทยจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเร่งด่วนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 แต่การยกระดับคุณภาพการศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จจากผลการ
ทดสอบระดับชาติและนานาชาติต่างๆ โดยเฉพาะผล PISA 2015 สะท้อนว่านักเรียนไทยจ านวนมากยังไม่
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สามารถอ่านจับใจความและไม่สามารถประยุกต์ความรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ในการแก้ปัญหาอย่าง
ง่ายในชีวิตประจ าวันได้ นอกจากความรู้พื้นฐานดังกล่าวแล้ว ระบบการศึกษาไทยยังต้องเตรียมความพร้อม
ให้กับคนรุ่นใหม่ ทั้งในด้านเจตคติต่อการเรียนรู้ และทักษะส าคัญจ าเป็นการด ารงชีวิตและ การท างานในยุค
ดิจิทัล การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาส่วนใหญ่มุ่งปฏิรูปในระดับประเทศ มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการศึกษา
ทั้งระบบ แต่การปฏิรูปในแนวทางนี้มักสร้างต้นทุนในการปรับตัวค่อนข้างสูงแก่ครูและสถานศึกษา บ่อยครั้ง
ไม่ได้น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในสถานศึกษารวมทั้งอาจมีผลกระทบเชิงลบที่ไม่ได้ตั้งใจต่อ
สถานศึกษาและครูทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมีองค์กรต่างๆ ได้พยายามยกระดับการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ในห้องเรียน
โดยตรง แต่นวัตกรรมเหล่านั้นไม่ได้แพร่กระจายสู่สถานศึกษาโดยทั่วไป ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะปัจจัย
เงื่อนไขด้านนโยบาย กฎระเบียบภาครัฐ และการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของครูใน
สถานศึกษาทั่วไป ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเขียงใหม่ (2564: 27-28) การปฏิรูประดับพื้นที่ น่าจะเป็น
ค าตอบที่จ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยเพราะเป็นการส่งเสริมจุดแข็งและลดข้อจ ากัดของการ
ปฏิรูปทั้งระดับประเทศและระดับสถานศึกษาโดยกรรมการปฏิรูประดับเขตพื้นที่ที่สามารถขยายผล
นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารในวงกว้าง ผ่านการลดกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค ใน
ขณะเดียวกันแนวทางนี้มีความเสี่ยงต่ ากว่าการปฏิรูประดับประเทศ เพราะจ ากัดผลกระทบเชิงลบที่อาจ
เกิดขึ้นไว้ในพื้นที่กรณีการปฏิรูปไม่ประสบผลส าเร็จ ซึ่ง “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นพื้นที่ปฏิรูปจะช่วยให้
ประเทศไทยสามารถปรับนโยบายและกฎระเบียบต่างๆ ได้อย่างคล่องตัวเพื่อลดอุปสรรค เพิ่มขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการของพื้นที่ให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการกระจายอ านาจการบริหารจัด
การศึกษา” ยังสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องจนประสบ
ผลส าเร็จแล้วน าไปขยายผลทั้งประเทศการปฏิรูปในระดับพื้นที่ยังเปิดโอกาสให้รัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ชุมชน องค์กรประชาสังคม และภาคธุรกิจในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการร่วมพัฒนาการศึกษาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคนและบริบทพื้นที่ ที่ผ่านมามีหลายจังหวัดเริ่มมีกลไกในการขับ
เคลื่อนที่ไม่เป็นทางการ เช่น สภาการศึกษาจังหวัด อย่างไรก็ตามกลไกเหล่านี้ต้องการการเชื่อมต่อเพื่อ
น าไปสู่การปฏิรูปในระดับสถานศึกษาซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของเขตพื้นที่การศึกษาใน ปัจจุบัน แม้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้เริ่มปฏิรูประดับพื้นที่โดยมุ่งหมายที่จะกระจายอ านาจให้
เขตพื้นที่การศึกษา แต่จนถึงปัจจุบันส านักงานศึกษาธิการจังหวัดที่ตั้งข้ึนใหม่ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารของ
สถานศึกษาได้อย่างเบ็ดเสร็จภายในพื้นที่ อนึ่งข้อเสนอจัดตั้ง“พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา”เป็นพื้นที่ปฏิรูป จะ
ช่วยให้ประเทศไทยสามารถปรับนโยบายและกฎ ระเบียบต่างๆ ได้อย่างคล่องตัว ลดอุปสรรคในการจัด
การศึกษา เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการของเขตพื้นที่ให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการกระจาย
อ านาจตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ทั้งนี้ เมื่อการปฏิรูปในพื้นที่
การศึกษาประสบความส าเร็จสามารถขยายผลนวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารสู่สถานศึกษาและ
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เขตพื้นที่อื่น ตลอดจนน าเสนอนโยบายเพื่อพัฒนาการศึกษาของประเทศต่อไป ในการด าเนินการพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาให้มีเสถียรภาพในการบริหารและการหนุนเสริมการปฏิรูประดับประเทศและระดับ
สถานศึกษา จึงมีการเสนอให้ออกพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยเชื่อมโยงกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจัดการศึกษา โดยจัดตั้งพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีอิสระใน
การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนรู้การบริหารจัดการที่คล่องตัว ให้ครูใช้เวลาในการพัฒนานักเรียนอย่าง
เต็มที่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสูง มีการคิดค้น พัฒนานวัตกรรม
การศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสามารถขยายวิธีปฏิบัติที่ดีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาไปยังสถานศึกษาในพื้นที่อื่นได้  
 ดังนั้น ทางโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็น
โรงเรียนน าร่องการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรม จึงได้ด าเนินการบริหาร
หลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรม เพื่อประโยชน์ทางด้านการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและของชาติ สืบไป 
วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้าน
เหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม ่
 2. เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้าน
เหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่อง
พื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
วิธีด าเนินการรายงาน 
 การรายงานในครั้งนี้เป็นกระบวนการรายงานแบบผสม (Mixed Mythology) ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงประมาณและเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน เพื่อให้ได้ผลการรายงานมีความ
ถูกต้อง สมบูรณ์ และให้ได้มาซึ่งผลของการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของ
โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งในการรายงานในครั้งนี้ ได้แก่  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์จากศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 3 คน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 4 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 4 
จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จ านวน 3 คน อาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมใน
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จ านวน 6 คน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านเหล่าเป้า จ านวน 19 คน ปราชญ์ท้องถิ่น จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นการ
สุ่มแบบเจาะจง 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า 
จ านวน 19 คน นักเรียน จ านวน 29 คน ผู้ปกครอง จ านวน 29 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 84 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบเจาะจง 
สรุปผลการรายงาน 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของ
โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาพรวมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.20 
ค่า S.D.เท่ากับ 0.39 อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.28 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.50 อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ด้านการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.45 อยู่ในระดับมาก 
 4. ผลการวิเคราะห์ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.45 อยู่ในระดับมาก 
 5. แสดงผลการวิเคราะห์ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.42 ตามล าดับโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.20 ค่า S.D.เท่ากับ 0.52 อยู่ในระดับมาก 
 6. ผลการวิเคราะห์ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.32 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.55 อยู่ในระดับมาก 
 7. ผลการวิเคราะห์ด้านการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.37 ค่า 
S.D.เท่ากับ 0.53 อยู่ในระดับมาก 
 8. ผลการวิเคราะห์ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
เท่ากับ 4.45 ค่า S.D.เท่ากับ 0.49  
 ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะ 
  1. การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีการวางแผน การอ านวยการ 
การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผลใน
การน าหลักสูตรไปใช้ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะคล้ายกับการบริหารงานลักษณะอื่นๆใน
สถานศึกษา แต่อาจแตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการและการประเมินผล การบริหารหลักสูตรได้น า
การบริหารงานมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ ภารกิจในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   
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 2. มีการก าหนดขั้นตอนต่างๆเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารของสถานศึกษา 
 3. มีความเหมาะสมกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 7 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจที่ 1 การ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ภารกิจที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3 การวางแผน
ด าเนินการใช้หลักสูตร ภารกิจที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) ภารกิจที่ 5 การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผล ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการด าเนินงาน ภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารหลักสูตร 
 4. มีการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมตามที่ พระราชบัญญัติการพื้นที่นวัตกรรมก าหนด 
 5. ขอชื่นขมในการด าเนินงานของสถานศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนแห่งแรกของส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาเชียงใหม่ เขต 4 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการด าเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้าน
เหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 
  1. การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา 
 2. การก ากับติดตามประเมินผล  
 3. งบประมาณ สถานศึกษาน าร่องจะได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
 4. กฎหมายและกลไกการด าเนินงานอื่น 
 5. พื้นที่น าร่องกระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ จังหวัดระยอง จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสตูล 
จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    6. กิจกรรมที่มีศักยภาพ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 มีนโยบายเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
จัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 7. พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ปัจจุบันได้มีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ.2562 
เนื่องจากต้องพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ  
มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และท างานร่วมกับผู้อื่น   
 สรุป ผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรมของโรงเรียนบ้านเหล่า
เป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวดัเชียงใหม่ มีข้ันตอนดังนี ้
 1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2) องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 1.3) การก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 1.4) การก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 1.5) การก าหนดรายวิชา 



8 

1.6) การก าหนดรหัสวิชา 1.7) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1.9) การก าหนดเวลาเรียน 1.10) การจัดท า
ค าอธิบายรายวิชา 1.11) การก าหนดเกณฑ์กาจบหลักสูตรและเอกสารวัดประเมินผล 
 2. การด าเนินการระดับชั้นเรียน 
 3. การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย 3.1) การพัฒนาบุคลากร 3.2) การสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากร 3.3) การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 3.4) การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ  
 4. การก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย 4.1) การนิเทศ ติดตามการใช้
หลักสูตร 4.2) การประกนัคุณภาพภายใน 4.3) การวจิัย ตดิตามผลการใชห้ลักสูตร 
 5. มีการด าเนินการตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 261 
ก าหนดให้มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระเพื่อด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมาย
ที่ เกี่ยวข้องในการปฏิรูปการศึกษาซึ่งปัจจุบันคือ “คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัด
เชียงใหม ่

 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่  มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.21ค่า S.D.เท่ากับ 0.47 อยู่ในระดับมาก 
 ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
  1. ขอแสดงความชื่นชมต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเป้าที่มีความ
มุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 2. หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีความเชื่อมโยงกับประวัติ ศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม การเกษตรและเทคโนโลยีแห่งอนาคต  
 3. หลักสูตรฐานสมรรถนะมีอิสระในการเลือกซื้อสื่อหนังสือต าราตามกรอบหลักสูตรของพื้นที่
สถานศึกษาน าร่องามพระราชบัญญัติฉบับนี้อาจใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อจัดซื้อจัดหาสื่อต ารา 
  4. หลักสูตรฐานสมรรถนะมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและการรายงานตนเองของสถานศึกษา 

 
อภิปรายผล 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของ
โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
  การวิเคราะห์ผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียน
บ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่  ดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์ภาพรวมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 7 มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.20 ค่า S.D. เท่ากับ 0.39 อยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
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วิเคราะห์ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.28 ค่า S.D.เท่ากับ 0.50 อยู่ใน
ระดับมาก 3) ผลการวิเคราะห์ด้านการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22 ค่า S.D.เท่ากับ 
0.45 อยู่ในระดับมาก 4) ผลการวิเคราะห์ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22  
ค่า S.D.เท่ากับ 0.45 อยู่ในระดับมาก 5) แสดงผลการวิเคราะห์ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตรมี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.20 ค่า S.D.เท่ากับ 0.52 อยู่ในระดับมาก 6) ผลการวิเคราะห์ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.32 ค่า S.D.เท่ากับ 0.55 อยู่ในระดับมาก 7) ผลการวิเคราะห์ด้านการสรุปผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.37 ค่า S.D.เท่ากับ 0.53 อยู่ในระดับมาก 8) ผลการ
วิเคราะห์ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ เท่ากับ 4.45 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.49 มีความสอดคล้องกับ วรรณกร ศรีรอด (2565:104 – 108) ได้ศึกษา การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก: กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานีเขต 1 พบว่า ภาพรวมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีผลการประเมินรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย เรียงล าคับจากมากไปน้อย  สามล าดับแรกได้แก่ การจัดท าสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อแยกศึกษารายด้านผลการศึกษามี ดังนี้ 1) ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ย 4.18 และมีข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนสร้างความตระหนักในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารครูและนักเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.32 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน รับทราบการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 2) ด้านการจัดท า
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระคับมาก ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.26 และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้นมีการจัดสัดส่วนเวลาเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานค่าเฉลี่ย 4.46 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมายการจัดการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ค่าเฉลี่ย 4.00  3) ด้านการก าหนด
แผนการบริหารหลักสุตรสถานศึกมาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.17 และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย 4.35 ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ค่าเฉลี่ย 3.90  4) ด้านการค าเนิน
การใช้หลักสุตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ย 4.18และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา
มีการเตรียมการด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก 
ค่าเฉลี่ย 4.28 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ระบบการมีส่วนร่วม
ค่าเฉลี่ย 4.12 5) ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.19 และ
มีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกบา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมค่าเฉลี่ย  
4.26 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการจัดท าระบบการนิเทศก ากับติดตามผล ค่าเฉลี่ย 4.15 6) ด้าน
สรุปผลการค าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย  4.17 และมีข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดท ารายงานสรุปและค าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกมาต่อชุมชนเขตปกครอง
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ค่าเฉลี่ย 4.26 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือจัดท ารายงานสรุปผลการด า เนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาต่อผู้เกี่ยวข้องและชุมชนเป็นประจ า ค่าเฉลี่ย 4.11 7) ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตร สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.18 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการน า
ข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 4.20 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การน าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ค่าเฉลี่ย 4.16    
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 1. การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา 
 2. การก ากับติดตามประเมินผล มีคณะกรรมการนโยบายจะจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยการประเมินผลจะค านึงถึงพัฒนาการของผลการเรียนรู้ของนักเรียน (Learning 
outcome) เป็นส าคัญ  
  3. งบประมาณ สถานศึกษาน าร่องจะได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย เงินอุดหนุนราย
หัวและงบด าเนินงาน เป็นเงินอุดหนุนทั่วไป ในลักษณะ block grant 
 4. กฎหมายและกลไกการด าเนินงานอื่น ได้แก่ การจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ข้างต้นจะมีกลไกการด าเนินงานอย่างน้อย 3 ประการ 1) การก าหนดบทบัญญัติเรื่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมีการออกพระราชบัญญัติพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาเป็นการเฉพาะซึ่งจะเป็นหลักประกันให้เกิดเสถียรภาพการท างานของพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาและช่วยให้สามารถด าเนินงานโดยไม่ต้องกังวลอุปสรรคด้านกฎหมาย นอกจากนี้การออก
พระราชบัญญัติ ดังกล่าว ยังเป็นการส่งสัญญาณที่แสดงถึงความตั้งใจของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษา      
2) คณะกรรม การขับเคลื่อน จะท างานร่วมกับกลไกการขับเคลื่อนการปฏิรูปและหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ 
เช่น วางแผนพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร ร่วมกับคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นๆ ในพื้นที่ 3) คณะกรรมการขับเคลื่อน จะเชิญชวนภาคี
เครือข่ายด้านการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาน าร่อง 
 5. พื้นที่น าร่อง กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้จังหวัดระยอง จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสตูล 
จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่วนการคัดเลือกสถานศึกษาน าร่องจะยึดหลัก
ความสมัครใจ 
   6. กิจกรรมที่มีศักยภาพ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
 7. พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ปัจจุบันได้มีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2562  
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ
โรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม ่
 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่  เรียงจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ท่านมีความพึงพอใจต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากน้อยเพียงใด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.35ค่า S.D.เท่ากับ 0.48 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด ท่านมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษามีการบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด และท่านมีความพึงพอใจต่อสมรรถนะ
ทางการเรียนของนักเรียนมากน้อยเพียงใดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ค่า S.D.เท่ากับ 0.44 ท่านมีความพึงพอใจ
ต่อการน าเสนอผลงาน Best Practice ของสถานศึกษามากน้อยเพียงใดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ค่า S.D.
เท่ากับ 0.43 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการนิเทศติดตามการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่อง
พื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ค่า S.D.เท่ากับ 0.40 ท่านมีความพึง
พอใจต่อครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะมากน้อย
เพียงใด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่า S.D.เท่ากับ 0.41 ท่านมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ค่า S.D.เท่ากับ 0.48 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการ
รายงานประจ าปี Self - Assessment Report มากน้อยเพียงใด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 ค่า S.D.เท่ากับ 
0.47 และท่านมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียน มากน้อยเพียงใด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ค่า S.D.เท่ากับ 0.57 ตามล าดับ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.21 ค่า S.D.เท่ากับ 0.47 อยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับ ธมกร ดุลย-
ปกรณ์ชัย (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2 จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ ต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อศึกษาเปรียบเทียบ ความพึง
พอใจต่อการจัดการศึกษา แต่ละด้านจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยผู้ปกครองนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่ามัธยมศึกษาตอนปลายมีความ
พึงพอใจมากกว่าผู้ปกครองนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือต่ ากว่า และเมื่อศึกษา
เปรียบเทียบ จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอาชีพต่างกันมีความพึงพอใจต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน แตกต่างกนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยผู้ปกครอง นักเรียนที่มีอาชีพ
รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่าอาชีพรับจ้างและอื่นๆ และอาชีพ เกษตรกรรม  
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
  1. ขอแสดงความชื่นชมต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ที่มีความ
มุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 2. หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีความเชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม การเกษตรและเทคโนโลยีแห่งอนาคต  
 3. หลักสูตรฐานสมรรถนะมีอิสระในการเลือกซื้อสื่อหนังสือต าราตามกรอบหลักสูตรของพื้นที่
สถานศึกษาน าร่องามพระราชบัญญัติฉบับนี้อาจใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อจัดซื้อจัดหาสื่อต ารา 
  4. หลักสูตรฐานสมรรถนะมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและการรายงานตนเองของสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะในการรายงานครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาศักยภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ที่มุ่งเน้นสมรรถนะหลัก 10 สมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560 
 2. การศึกษาวิจัยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับสถานศึกษา  
 3. การศึกษาวิจัยกระบวนการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีผล
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพื่อค้นหาโรงเรียนแกนน าหรือต้นแบบในแต่ละจังหวัดและภูมิภาค 
 4. การศึกษาปัจจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง
ของศึกษาที่มีความแตกต่างกันตามขนาด บริบทและสังกัดในแต่ละ 
 5. การศึกษาวิจัยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะและการ
จัดการเรียนการสอน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อ้างอิง 
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ชัยภูมิ 2 จังหวัดชัยภูมิ. ขอนแก่น: วิทยานพินธศ์ึกษาศาสตรมหาบัณฑติ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2556. 

วรรณกร ศรีรอด. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก: กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีเขต 1 . อุบลราชธานี: บทความวิจัย 
เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย, 2565. 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเขียงใหม่. การอบรมปฏิบัติการด้วยกระบวนการห้องปฏิบัติการทางสังคม 
(Social lab) สร้างความเข้าใจร่วมสร้างกรอบหลักสูตรจังหวัดเชียงใหม่ และร่วมก าหนด
ทิศทางการท างาน โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ตามพระราชบัญญัติ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564. เชียงใหม่: กลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล, 2564. 


