
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
   “ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 4 เป็น

องค์กรสุจริต พิชิตควำมเป็นเลิศ น ำเทคโนโลยีสู่กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
ขับเคลื่อนงำนแบบบูรณำกำร ผสำนกำรท ำงำนทุกมิติ ” 

 
 

 
 

        1. ส่งเสริมสนับสนุนสร้ำงโอกำสกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำค 
      2. ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับ

กำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ  
      3. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มืออำชีพ 
      4. สร้ำงควำมเข้มแข็งให้เขตพื้นที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
      5. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 
 

 

บริกำรดี มีคุณธรรม น ำวิชำกำร ทบทวนงำนด้วยทีมและเทคโนโลยี 

 
 

 

ทิศทำงกำรจัดกำรศกึษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 4 
 

วิสัยทัศน์ (Vison) 
) 

พันธกิจ ( Mission ) 

ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) 
 

S   :  Service Mind     บริกำรด ี
M  :  Moral         มีคุณธรรม 
A   :  Academic        น ำวิชำกำร 
R    : Reflection        ทบทวนงำน 
T    : Team         ทีมงำน 

       T    : Technology     เทคโนโลยี 
 

 SMART&T 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่  เขต 4  ได้ก ำหนด      
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร เป้ำประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องนโยบำยด้ำนกำรศึกษำจำก
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและหน่วยงำนด้ำนกำรศึกษำให้สำมำรถขบัเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบตัิได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล จึงได้ก ำหนดกลยุทธ์ดังนี้ 

กลยุทธ์ท่ี 1   ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัยทกุรูปแบบ 
   กลยุทธ์ที่ 2     สร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำให้กับประชำกรวัยเรียนทุกคน 
   กลยุทธ์ที่ 3    ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   กลยุทธ์ท่ี 4    เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 
 

  
 

     1. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีทักษะวิชำกำร ทักษะชีวิต ทักษะวิชำชพีสู่ควำมเป็นเลิศ 
           2. สำมำรถบรหิำรจัดกำรตำมภำรกิจและให้บริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
เกิดประสิทธิผลผู้รับบริกำรพึงพอใจและพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ 

     3. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตรงตำมสมรรถนะ และภำระงำน มีขวัญ  
ก ำลังใจสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     4. ขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบตัิจนเกิดผลส ำเร็จ โดยก ำกับดูแลส่งเสริมสนับสนนุ 
ช่วยเหลือพัฒนำสถำนศึกษำด้วยรูปแบบที่หลำกหลำย 

     5. สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอก ให้มีควำมเข้ำใจ      
และเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 4  จึงได้ก ำหนดจุดเน้น 
   กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 
      1. นักเรยีนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ทุกคน อ่ำนออกเขียนได้ 
      2. นักเรยีนเป็นพลเมอืงดี 
      3. สถำนศึกษำมีระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
      4. ครูมคีวำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 กลยุทธ ์( Strategic ) 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

จุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

     ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เชียงใหม่ เขต 4  ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำร  
แบบมีส่วนร่วม Six Steps ตำมกระบวนกำร 6 ขั้นตอน  คือ  1) กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและปญัหำ 
(Assessing) 2) กำรวำงแผน (Planning) 3) กำรปฏิบัติ (Doing)  4) กำรประเมินผล (Evaluating)         
5) กำรรำยงำนผล (Reporting) และ 6) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ดังแผนภำพที่ 1 
และแผนภำพที่ 2 ดังนี ้
 
 
 
 

 
 
 

กำรปฏบิัต ิ
(Doing : D) 

 

กำรประเมินผล  
(Evaluating :  E) 

 

กำรรำยงำน  
(Reporting : R) 

 

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
(Knowledge Sharing : K) 

 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม Six Steps : APDERK 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เชียงใหม่ เขต 4 

 

แผนภำพที่ 1  กระบวนกำรบริหำรจดักำรแบบมสี่วนร่วม Six Steps: APDER 
                          ของส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ 
                   กำรศึกษำประถมศึกษำ เชียงใหม่ เขต 4 

กำรวำงแผน  
(Planning : P) 

 

กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและปัญหำ     
 (Assessing  :  A) 

 



 

 

 

 

 

      

         

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรศึกษำสภำพปัจจุบนัและปัญหำ     
 (Assessing : A) 

ศึกษำสภำพปัจจุบัน/ปัญหำ 
กำรบริหำรจัดกำรในองค์กร 

กำรวำงแผน  
  (Planning : P) 

กรอบแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม Six Steps : APDERK 

   1. ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI)   
   2. จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
   3. ก ำหนดปฏิทินกำรด ำเนินงำน 
 

กำรปฏิบัต ิ
(Doing : D) 

 

ด ำเนินกำรให้ควำมรู้กับบุคลำกรในองค์กรและโรงเรียนในสังกัดใน
กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและปฏิบัติงำนร่วมกันทั้งในส่วน       
ของงำน Function  และAgenda 

ตรวจสอบ และ 
ประเมินผล 

กำรประเมินผล  
  (Evaluating :  E) 

 

ไม่มีคุณภำพ ปรับปรุง/
พัฒนำ 

รวบรวม วิเครำะห์  สรุป  ประเมินผลมำจัดท ำรำยงำน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ยกย่องเชิดชูเกียรติ/
เผยแพร่  

ผ่ำนสื่อ เทคโนโลยี Website ฯลฯ 

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
(Knowledge Sharing : K) 

 

กำรรำยงำน  
 (Reporting : R) 

 

มีคุณภำพ 

      สรุปและจัดท ำรำยงำนผล 
    กำรบริหำรจดักำร 

แผนภำพที่ 2  กรอบแนวคิดกระบวนกำรบริหำรจดักำรแบบมสี่วนร่วม Six Steps : APDERK 
   ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ เชียงใหม่ เขต 4 

 



  

 
 

ขั้นตอนที่ 1  กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและปญัหำ  (Assessing : A)  
  ศึกษำสภำพปัจจุบัน  และปัญหำที่เกิดขึ้นในองค์กร   โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์
ตรวจสอบประเมินผล เปรียบเทียบควำมคำดหวังที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในองค์กรกับสภำพควำมเป็นจริง       
ในปัจจุบัน ว่ำมีควำมแตกต่ำงกันมำกน้อยเพียงใด มีจุดอ่อน จุดแข็งในประเด็นใดบำ้ง เพื่อจะได้น ำมำ
วำงแผนขับเคลื่อนในเชิงนโยบำยต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 2  กำรวำงแผน (Planning : P) 
  วำงแผนกำรท ำงำนอยำ่งเปน็ระบบ ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเรจ็ ก ำหนดกรอบนโยบำย  
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร  จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  แผนปฏบิัติกำรประจ ำปี และก ำหนด    
ปฏิทินกำรด ำเนินงำนในแตล่ะโครงกำร/กิจกรรม  

 ขั้นตอนที่ 3  กำรปฏิบัติ (Doing : D) 
  ด ำเนนิกำรใหค้วำมรู้กับบุคลำกรในองค์กรและโรงเรียนในสังกัดในกำรสรำ้งควำมรู้       
ควำมเข้ำใจ และปฏิบัตงิำนร่วมกันทั้งในส่วนของงำน Function  และAgenda ตำมที่ได้วำงแผนไว ้      
ตำมโครงกำร/กิจกรรมในแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและแผนปฏิบตัิกำรประจ ำป ี 

 ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินผล (Evaluating : E) 
  รวบรวม วิเครำะห์  สรุป  ประเมินผลกำรด ำเนนิงำนทุกขั้นตอนอย่ำงเป็นระบบวำ่เปน็ไป
ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในโครงกำร/กิจกรรมในแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม ่ 

 ขั้นตอนที่ 5 กำรรำยงำน (Reporting : R)  
  น ำข้อมลูที่ไดจ้ำกกำรรวบรวม วิเครำะห์  สรุป ประเมินผลมำจัดท ำรำยงำน โดยรำยงำนผล
ตั้งแต่ก่อนกำรด ำเนนิงำน (Input) ระหว่ำงกำรด ำเนนิงำน (Process) และหลังกำรด ำเนนิงำน (Output)   
เพื่อสรุปจุดเด่น จุดด้อย ประเด็นส ำคัญ และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 6 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing : K)  
  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ชื่นชมผลกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในแต่ละกลุ่ม 
และสถำนศึกษำ เพื่อให้บคุลำกรในแต่ละกลุ่ม และสถำนศึกษำน ำไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมำะสมกับสภำพบรบิท
ของพื้นที่ และเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนที่ประสบควำมส ำเร็จผ่ำนชอ่งทำงที่หลำกหลำย เช่น Website Line 
กลุ่มต่ำง ๆ Facebook Website ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 4  ต่อไป   
 
 


